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De la sportul de performanta, la antreprenoriatul de top!
Cosmin Cricleviti, despre etapele unei afaceri la inceput de
drum si nevoia de echilibru pentru a face ”sa merite efortul”

Secretele succesului, dezvaluite in emisiunea
AntreV — Antreprenor pentru Viitor!

in cadrul Proiectului

@ NTREV

A facut performanta intr-un sport al fortei, agilitatii si inteligentei, a vrut sa se dezvolte si a urmat
doua facultati si doua mastere si a obtinut instrumentele de care avea nevoie pentru a deveni an-
treprenor. Oradeanul Cosmin Cricleviti a devenit recruiter in cadrul celei mai mari firme de recrutare
din lume, iar apoi a acumulat experienta in comunicare interna si training management. A coordonat
la nivel global metodologia de implementare WCM in cadrul unei companii multinationale cu peste
14.000 de angajati, iar acum conduce propria afacere. Invitat la cel de-al treilea episod al emisiunii
Antrev — Antreprenor pentru viitor, Cosmin a Tmpartdsit din experienta lui si a dezvaluit care sunt
pasii ce trebuie urmati si greselile de evitat in lansarea unui business.

Era medaliat la Campionatele Nationale si facea parte din lotul national cand a simtit ca vrea mai
mult. Ca poate si ca isi doreste sa se pregateasca tot mai bine pentru competitiile importante. A ur-
mat Facultatea de Educatie Fizica si Sport din Oradea, dupa care, avand in familie exemplul mamei
sale, care avea activitati antreprenoriale, a ales calea resurselor umane. A urmat facultatea de psi-
hologie si a facut doua mastere la Universitatea din Oradea: la Stiinte Economice — ih managementul
organizatiei si la Stiinte Socio-Umane — in managementul resurselor umane.

Acestia au fost, pe scurt, pasii pe care Cosmin Cricleviti i-a parcurs, la inceput, pe calea devenirii ca
antreprenor. Un domeniu in care, spune el, reusesc doar cei optimisti, energici si dispusi sa
munceasca.




”In timpul masterului de management al organizatiei aveam un curs cu un profesor din Bucuresti,
membru al Academiei Romane, si un coleg I-a intrebat in ce domeniu de activitate ne recomanda sa
mergem pentru a avea succes. Si profesorul ne-a spus: “daca sunteti buni, puteti merge in orice do-
meniu”. Practic, nu gasirea unei nise era secretul, ci evolutia noastrd profesionala”, si-a amintit an-
treprenorul.

Pe orice piata exista competitie si castiga cei mai buni, este convins Cosmin. Din experienta stie ca
studiul intr-un anumit domeniu reprezinta un avantaj, dar asta nu fnseamna ca nu poti porni o
afacere fara o diploma intr-un domeniu sau altul — poti studia si mai tarziu, considera Cosmin Cri-
cleiviti.

"Importanta este valoarea pe care o aduci prin afacerea ta. Te poti dezvolta ca antreprenor in orice
domeniu. Exista domenii mai facile, unde concurenta este mai mica, si sunt domenii mai dificile, unde
concurenta este mai mare”, spune antreprenorul oradean.

Primii pasi ca antreprenori

Tnainte de a porni o afacere, trebuie sd avem in vedere dou§ lucruri, este sfatul lui Cosmin: s& definim
clar ceea ce vrem sa facem si sa identificdm daca business-ul nostru este corelat cu nevoile din piata
si sa punem in el ceea ce este nevoie pentru a aduce valoare adaugata.

"E important miezul a ceea ce oferim, mai mult decat imaginea pe care o cream in jurul afacerii. Daca
nu avem valoare, facem marketing unui business fara valoare si se intoarce impotriva noastra”, atra-
ge atentia Cosmim Cricleviti.

A dat exemplul propriei sale afaceri — Adaptive Management, care, fara a avea un marketing real se
dezvolta prin ceea ce ofera si prin rezultatele generate clientilor.

Probleme in lansarea unei afaceri si cum pot fi depasite

Pornirea unei afaceri nu este lipsita de dificultati, spune Cosmin. Cea mai mare dintre probleme o
reprezinta capitalul, iar pentru a o rezolva pot fi aplicate trei solutii: fie capitalul initial este suficient
de mare incat sa permita trecerea peste hopurile care apar, fie este acceptata o asociere cu persoane
suficient de puternice financiar, care sa ajute la dezvoltarea afacerii, fie este pus la punct si urmat cu
strictete un plan de dezvoltare extrem de riguros.

”Sunt mai multe tipuri de parteneriate: cel extern, in care, de exemplu, te ajuta o echipa de con-
sultanta, cel in care partenerii se implica in afacere ori financiar, ori cu alte aspecte care ajuta busi-
ness-ul, fie parteneriatul care sa genereze o afacere”, a explicat Cosmin Cricleviti. “Problema este ca
noi, la nivelul general, nu suntem obisnuiti cu parteneriate.”

Partenerii pot aduce informatii, lectii deja invatate, care fi scuteste pe cei care vor sa inceapa propria
afacere de cdutarea de informatii, de documentarea pe cont propriu.

O mare atentie trebuie acordata raportului dintre venituri si cheltuieli: “sa alegem cheltuielile de care
avem nevoie in acel moment, sa nu cheltuim mai mult decat castigdm”.




Promovarea afacerii si echilibrul din antreprenoriat

Cat priveste promovarea unei afaceri, Cosmin Cricleviti a explicat abordarea sa in acest sens: volun-
tariatul, forma gratuita prin care poate fi castigat capital de imagine. Este o modalitate pe care Cos-
min a folosit-o Th promovarea unui soft de management al resurselor umane, care a fost oferit cli-
entilor in mod gratuit, pentru o perioada de timp.

”"Noi suportam cheltuielile de operare pentru perioada respectiva, sa il oferim gratuit. Astfel, i-am
convins si pe cei din fondul de investitii sa lucreze cu el, sa vada ca e un soft valoros si pe alti po-
tentiali clienti sa-lI incerce pentru ca o structura organizatorica atat de mare si de succes foloseste
acest produs”, a explicat antreprenorul oradean.

Cat priveste piata de business din Oradea, Cosmin Cricleviti o considera specifica unui oras in dezvol-
tare, cu un specific apropiat oraselor din Occident.

n opinia lui Cosmin, antreprenoriatul aduce libertate, dar implicd si dezavantaje, printre care mult
timp consumat cu afacerea si asumarea unor riscuri pe care, ca angajat, nu le ai. ”Exista un echilibru,
iar daca 1l gasesti, merita efortul. lar succesul unei afaceri se masoara, de fapt, prin succesul clientilor

vy

tai.

Moderat de Mihaela Vana, studenta in Facultatea de Medicina din Oradea, al treilea episod al emi-
siunii AntreV — Antreprenor pentru Viitor poate fi vizualizat pe canalul de YouTube al proiectului
AntreV: https://youtu.be/ggXExsnGuQE

Despre proiectul AntreV

AntreV este un proiect european care are ca obiectiv general cresterea numarului de studenti ai Uni-
versitatii din Oradea prin stimularea participarii studentilor la programe de studii de licenta, in spe-
cial a celor din categorii vulnerabile, prin cresterea atractivitatii ofertelor educationale, in special in
ceea ce priveste antreprenoriatul, corelat cu imbunatatirea competentelor cadrelor didactice.

DETALII ale proiectului ”Antreprenor pentru viitor”: https://antrev.uoradea.ro

Beneficiar: Universitatea din Oradea

Partener: Corporactive Consulting SRL

Valoare totala eligibila: 7.282.442,22 de lei, din care:

* Finantare nerambursabila: 7.114.153,50 lei (97,69% din valoarea totala eligibila), din care:
Valoare eligibila nerambursabild din FEDR/FC/FSE ILMT: 6.158.002,73 lei; Valoare eligibila
nerambursabild din Bugetul national: 956.150,77 lei

¢ Cofinantare beneficiar: 168.288,72 lei

Durata de derulare a proiectului: 2 ani

Perioada de implementare: 24.05.2019 - 26.06.2021

Cod proiect MySMIS: 124167

Cod apel: POCU/379/6/21/ Operatiune compozita 0S. 6.7, 6.9, 6.10



https://youtu.be/gqXExsnGuQE
https://antrev.uoradea.ro/

Componenta 1: 379 Bursa Student Antreprenor - Masura activda pentru cresterea pariciparii
studentilor din categorii vulnerabile la programe de studii de licenta - Regiuni mai putin dezvoltate;
Axa Prioritara: Educatie si competente

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020.

Contact:

Manager de proiect - Conf.univ.dr. CAUS Vasile Aurel
Universitatea din Oradea, Str. Universitatii nr. 1
Secretar proiect 0259.408.288
https://antrev.uoradea.ro
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